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Industrie et sous-traitance
industrielle

Le Maroc est un pays émergent dynamique qui affiche de belles
performances. Durant |l es cing derni
royaume chérifien a été portée par une croissance moyenne de 5 %
par an. Ce développement est notamment sous-t endu par |
qui représente 25 % du Pl B. De
bénéficie de la nouvelle stratégie industrielle marocaine, baptisée
« Emergence ». Parmi les sept secteurs considérés comme
stratégiques qui ont été ciblés dans le cadre de ce plan, trois, a savoir

| " éteonique, | automobile et | ' aér oraa
sous-traitance industrielle. Les activités de sous-traitance, qui
concernent aussi | ' i rfernowdire,i ese sont du reste

particulierement développées au cours des derniéres années avec

| "arri W@aeogaud’un certain nombre d’'opé
faiblesse des colits de production que par les avantages logistiques liés

a la proximité ave c-trhitamce indysteielle, lem dépib des
la baisse conjoncturelle des commandes due a la crise économique,

constitue I " un des principaux sect

marocaine et offre de nombreux relais de croissance aux sociétés

frangaises.

LA NOUVELLE STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

L”"industrie
secondaire la deuxié me

r epr éRIB marecaig,5ce &ui fdit du secteur
branche d’actiivités du

L 6 i n d ude trandgfoamation en 2007 (en millions de dirhams)

pl us, C ¢

CHAMPAGNE ' ARDENNE

Nombre 6 092 1211 509 7812

d entrepri

Effectif total 89 850 139 401 278 002 507 253

Production 36 492 59 378 173 121 268 996

Exportation 5 945 11 377 56 701 74 022

Investissement 1695 2994 13 352 18 041

Valeur ajoutée 6 760 15108 52 153 74 021
Source : Minist re de | d6dindustrie, du commer c
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Production industrielle par grands secteurs en 2007 (en millions de dirhams)

Veille

Industries agro-alimentaires 76 314
Industries textiles et cuir 27 967 ’ C
Industries chimiques et parachimiques 105 176 trlmEStrleI Ie
Industries métalliques et mécaniques 39 076 >
Industries électriques et électroniques 20 463 du marché
Total 268 996 0
Source : Mini st re de | d0industrie, du commerce es- nouyve
Le plan Emergence , lancé en 2005, a pour objectifs a |’ hor i
d’accroitre de 1, 6PIBdui Maroc, da réduire le Idéficit :
commercial qui représentait en 2007 17 % du PIB et de créer 440 000 Janvier — Mars
emplois. Il se focalise sur les métiers mondiaux du Maroc ( MMM) , -c

a-dire les métiers pour lesquels le Maroc di spose d’ a 2010

compétitifs et parmi lesquels figurent notamment | 6aut omol
| 6a®ronautique et .IDamslleaadre duinplag Emergence,
ces secteurs bénéficient de la création de plateformes industrielles
intégrées (P2I). Un plan Emergence I a été adopté en février 2009
pour mieux renforcer | ' i n du snBnodaime suite a la crise

économique gqui s’ est ma nuné eostraéton geala demande.
Les réajustements par rapport au programme initial résident
not amment dans | ' adaptation de | a for
et de la sous-traitance et dans | es primes a | 'inve
facilités de crédits pour les PME. De fagon générale, le plan Emergence
demeure un programme transversal qui va attirer de nombreux
donneur s sumle charehé industriel et développer un tissu plus
dense de sous-traitants dans |l es domaines de

| " aéronautique et de |’ électroniqque.

L6 1 NDTRE ET LA SOUS -TRAITANCE AUTOMOBILE

lesecteur de |, agubmelimpeée une cent ai
enregistré des performances économiques remarquables méme si la
baisse des commandes liée a la crise économique affecte les sous-
traitants.

Chiffres c| ®s du secteur de | 6industrie aut omo
Vos contacts

2 millions 95 000 27 000 1,2 Mdg737 M €[/298 M Région Champagne-Ardenne
Direction du développement
) ) économique
La production nationale de véhicules se répartit entre la Somaca, usine .

. L Anais GUILLEMIN
d’ as s e mholl sapte montés des véhicules du groupe Renault et de Tél - 03 26 70 85 78
PSA, 7 chaines de montages de véhicules utilitaires lourds, une dizaine = . :
de constructeurs de car rdoasteans, uaeindlstraeu aguillemir@cr-champagne-
de sous-traitancer egr oupant moins d’une cent al nelZdYe

Source : Ministerede | 6i ndustri e, et desmoovellesdechmaogies

L’ e n jde plan Emergence est de faire passer le Maroc du statut de CECIM

pays compétitif LCC (Low Cost Country) pour passer au rang supérieur "

de MCC (Most Competitive Country) sur le marché mondial de la sous- | Jiae aaSalian
traitance automobile. II s’ aafdmment de développer le tissu Tel: 014069 37 87
local des sous -traitants pour approvisionner les 28 sites | leld [ ldCUs o] k)]
d’ assembl ages automobi |l esgne éde Rortugalset lan
France. Cela passera par la création de 40 000 emplois directs ou
indirects d ' Lie c Maro2 @dviendra ainsi une plateforme
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d’importation puigacad sexhas colita de pooduction et

aux avantages promulgués par les accords de libre échange signés v ‘“

avec | ' HesrEbapseUnis, la Turquie et les pays arabes. Ce nouvel el e
essordel i ndustrie aut omo kraitaece eoit beéaucoupaa . .

l "install duis o mn e dit®e fiaager conformément a un accord trlmestrle"e
signé en septembre 2007 entre le gouvernement marocain et | alliance

Renault-Nissan. Le projet a cependant connu un début relativement dU marché
difficile notamment lié¢ au désengagement officiel de Nissan le 9 février

2009, suite aux effets de la crise économique. marocain

= 400,000 véhicules/an a I'horizon J anVier - M arS

_ . 2013 (200.000 en 2010)
Le développement d’un = Capacité : 60 véhicules/heure 201 O
meéga site de Renault

dans la région nord du o ELOE Birass

Maroc = 30.000 Indirects

‘le site le plus compeétitif
du Groupe Renault”

= Investissement total : 1 Milliard €

= 280 ha pour le méga site de
Renault

= ~44km de I'Europe
= ~30km du port “Tanger Med”
= Connexion autoroutiére

= Terminal dédié pour véhicules au niveau
du port “Tanger Med”

Logistique N I
= Acces privilégié pour les conteneurs

Source :Mini st ~ r edustre , ddlu&@ommerce et des nouvelles technologies

Il convient de préciser que Renault a rencontré quelques difficultés
pour trouver un tissu local de sous-traitants certifiés et des
compétences tres qualifiées. Le groupe frangais a cependant encouragé
ses équipementiers européens a venir au Maroc ou a créer des joint-
ventures avec des entreprises locales, ce qui renforce au passage le
transfert de savoir-faire auquel les entreprises marocaines sont trés
ouvertes. Renaul t s’ est aussi engagé aup
accompagner les sous-traitants locaux et a favoriser leur
développement. Renault doit d ai | | eurs publier pro
restreinte de ses équipementiers pour sa nouvelle usine de Tanger.

Vos contacts

Le développement de | ' aut dmitahde lindusteielle ¢

s’ appeadalement sur | ' exi stence de Z 0 n eonNMei

« Tanger Automotive City » (TAC), lancé en 2007, et « Kénitra Région Champagne-Ardenne

Automotive City » (KAC), actuellement en cours de construction. Direction du développement

« Tanger. Free Zone », créée en 2000 gt qui a vu les in_vestissements économique

destinés a | "automobile atteindre, da3 Amis BT o s

bénéf i ci er d’ une ext leeataresp portanté salsuperficie a :

500hectares a | ' horizon 2015. Tél: 0326708578
aguillemin@cr-champagne-

L61 NDUSTRI E ET -TRAITACE/AERONAUTIQUE ardenne.fr

Le secteur de | ' aér onuaeunouvelle erientaton st i t

stratégique du développement industriel marocain I st e CFCIM

consolidé avec | 'riannsdtsald cartn eounr sd ed ' §ADSI r e-s/ -t ed 5.

MAROC AVIATION, LES ATELIERS DE MAINTENANCE DE LA RAM, Tél - 01 40 69 37 87

SAFRAN, BOEING et celle de PME et grandes entreprises étrangéres et . .

marocaines. L' industrie aérdhhudeifate e | clodinaiiflliali]

croissance qui a notamment atteint 10 % en 2009 et 35 % sur

les trois derniéres années. Sa contribution dans la balance
commerciale est passée de 2 % en 2005
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Chiffresclésde | 6i ndustri e a®ronautique en 2009

90 7 500 750 M €
Source : L 6 Ec o n o dui2% jangier 2010

300 M €

Le remarquabl e essor de I "industrie

| * é wion particulierement rapide de ses effectifs.
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Le secteur de |’ aér on au faisqusdraimsce dohblai
production est majoritairement desti née a | * kes psous+
traitants sont souvent sollicités pour des opérations de maintenance
des appareils, et de plus en plus pour des activités a forte valeur
ajoutée. Les donneur s s dsond rehr effet majoritairement
composés de compagnies aériennes, dont notamment Air France
Industries et Royal Air Maroc qui ont créé le 16 juin 2009 une
joint -venture MRO  dans la maintenance, la réparation et la révision
d’ appar ennen ensiite les avionneurs et motoristes ainsi que les
concepteurs et fabricants de sous-systémes.

Le plan Emergence prévoit de développer une offre intégrée pour
générer un chied derl@ milllaedfsf adier di r hams &
valeur ajoutée de 3 milliards de dirhams. Dans cette perspective, un
décret portant sur la transf ormation doéune partdoae®dep!?
Nouac eur ' en zone franche est en cour s . Ha sodss p
traitance aéronautique constituera | g
franche qui sera aussi éventuellement ouverte a la sous-traitance
automobile. Cette zone franche sera étendue sur 85 hectares, avec une
possibilité de 13 hectaes. das travaux de la premiére
tranche qui portera sur 20 hectares devraient étre lancés en 2010.

Le plan Emergence a également mis en place un pack incitatif

composé de mesures d’'all égement fisca
gue d’un pool de r es sappuyéc mas deh withesianla s
formation. Cela permet de compenser les difficultés que rencontrent
les sous-traitants installés au Maroc qui doivent importer les matieres
premi éres comme | ' acier ainsi qgue | es
logistique et faire face quelquefois a un déficit de compétences locales
et a |l a pression des donneurs d’'ordre

'L aéropdle de Nouaceur constituelapr emi ére zone d’ i
équipementiers et sous-traitants aéronautiques au Maroc.
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Anais GUILLEMIN

Tél: 0326708578

ag:lillent n@icr cacimpegag:
ardenne.fr
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Faiza HACHKAR

Tél : 01 40 69 37 87
fhachkar@cfcim.org



Si | " essenti el de | "industrie coréntre ma
Casablanca qui géner e 90 % du chiffre d [ e S €
empl oi s, d’autres zones d’ acMobaminddia s,e VE!“P
Nexans Maroc va investir 110 millions de dirhams dans un projet qui

débutera en 2011. Dans la zone franche de Tanger s’ i nst ¢ trimestrie"e

également des entreprises comme Atlas Productions au moment ot DL

Aérotechnol ogies procéde a | ' extensio durnarché
Dans le domaine de la formation, 161 nsti tut des r;arocain

| 6éronautique (IMA) vient d’"étre créé avec |

Francaise des industries et des métiers de la métallurgie (UIMM) pour

un col0t de 70 millions de dirhams. Fi

par des professionnels, notamment ceux du groupement des industries Janvier — Mars
marocaines aéronautiques et spatiales (GIMAS). L'l nstit

accueillir fin 2010 une premiére promotion de 400 étudiants. 2010

L6 NDUSTRI E ET -TRAITANCEEB.ECTRONIQUE

Le secteur électronique au Maroc comprend deux branches distinctes :

| " él ectroni que qgirfaitnfdce @ whd stagnation avec une

baisse des exportations de 4 % par an depuis 2004 et | ' él ectr
spécialité/intégrée qui connait un essor lié au développement de la

sous-traitance. Le secteur est particulierement tourné vers

| * ex por: tat faklrication des composants électroniques a par

exemple enregistré un chiffre d’'af femi
2008 pour une production dont plus de 95 % sont destinés a

| " export at-cica fait riedidalement a destination de la France

et des Etats-Unis.

La sous-t rai tance industrielle pour I’ é
hausse de 12 % entre 2001 et 2004. El
| " assembl age de cartes, | e cabl age,
électroniques et le montage de circuits intégrés.

Le potenti el de cr oi ssan @lectrordqee rést@i n d
considérable . Dans le cadre du plan Emergence, le Maroc veut créer
plus de 10 000 emplois et une valeur ajoutée de 5 milliards de dirhams
dans le secteur des IEE. Pour la sous-traitance industrielle dans le
secteur de |’ électronique, | e gouver nementups
électronique dans la région de Casablanca. Une cité électronique, qui
constitue le premier cluster au Maroc, a également été aménagée a |yl ig o T
Mohammedia. La premiere phase couvre une superficie de 54 000 m2
et a nécessité un investissement de 168 millions de dirhams. ’ .
L' aménagedmemte seconde tranche de 30 heectlaiels:

Direction du développement

| * étude. Plusieurs é qows-tpreanietna m tes sA2Selt s i=sgeu it =N
Industries, Adetel ou encore Tohtem se sont déja installés sur le site. Tél : 03 26 70 85 78

. aguillemin@cr-champagne-
L6I NDUSTRI E FERROVI ERE

ardenne.fr

Sur la période 2008-2012, | Office National des
va affecter environ 21 milliards de dirhams a la mise a niveau du CFCIM
réseau ferré, | ' ext e msdesocno nedti tli’oanmsé |di’ cerxaptli-oo: b a4t
l a modernisation des i riand guellatd conwi sd 3 oy edd. - n )
nouveaux matériels de transport. Le Maroc devrait également se doter

del1500 km de voies ferr®es ~ grande <« fhachkar@cfcim.crg

2035 . Ce réseau s’ articulera aut anerlignee
« Atlantique » reliant Tanger, Rabat, Casablanca, Marrakech, Essaouira
et Agadir et une ligne « Maghrébine » reliant Casablanca, Rabat,
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Meknés, Feées et Oujda. En outre, les principales grandes
agglomérations se dotent de réseaux ferroviaires urbains . Le projet
de tramway Rabat-Salé, lancé en 2005, est en cours. Les travaux pour
le tramway de Casablanca, qui ont accusé un léger retard, ont démarré

fin 20009. Casabl anca devraitgaeaesERSe
l'igne de métro. D’ autres villes comm
Feés pourraient s'inscrire dans | e

Casablanca.

Alstom , quiaremporté| ' appel d’' odsftrarawaygde Rabat et

de Casablanca, a déja acheté au Maroc du matériel pour une

val eur de 33 millions déeuros et ch
montant a 50 millions . La marge de progression pour les achats au

Maroc reste donc intéressante. Le groupe frangais vient notamment

s'approvisionner aupres des entrepri

sous-traitance de piéces métalliques, mécaniques, électroniques et

plastiques. 1| | convient d e npmatidre dee sousdraitance

métallique et mécanique, la production concerne davantage la

mécanique générale et se caractérise par | ' ut i | des machimes

conventionnelles. Il existe toutefois wune tendance a la
modernisation avec not amment | "oxycoupage
traitement de surface ou encor e | " usi nagsion. dlee

développement de la mécanique de précisionest corr él é a

sous -traitance industrielle, non seulement pour le secteur
ferroviaire, mai s aussli ' péubnhuaugamo
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Vos contacts

Région Champagne-Ardenne
Direction du développement
économique

Anais GUILLEMIN

Tél: 0326708578
aguillemin@cr-champagne-
ardenne.fr

CFCIM

Faiza HACHKAR

Tél : 014069 37 87
fhachkar@cfcim.org




